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1. Preambul

Acest ghid este destinat implementarii unui program complex de dezvoltare personala si socio-
emotionald pentru copii si tineri cu varste intre 6 si 16 ani. Programul, a fost testat de Asociatia Stea din
Satu Mare si Asociatia Pirita Children din Baia Mare pe o perioada de 20 de luni cu un total de 110 copii
si tineri cu varste intre 6 si 16 ani. Programul este structurat pe baza principiilor metodologiei de Social
Emotional Learning (SEL) si vizeaza dezvoltarea unor abilitati esentiale de viata, necesare pentru a
naviga cu succes provocarile zilnice si a construi un viitor prosper.

Ghid a fost elaborat pentru a sustine realizarea activitatilor A5. Program de dezvoltare
personala si a abilitatilor socio-emotionale cu adaptarea si aplicarea de metodologii de tip life-
coaching pentru copii si tineri, in cadrul proiectului “Si EU pot! IMAGINEZ, CRED si CONSTRUIESC
un VIITOR de SUCCES!".

2. Problemele pe care le adreseaza programul de dezvoltare personala si
socio-emotionala

Copiii si tinerii cu care noi lucram provin din medii vulnerabile si constatdm faptul ca acestia
maniestd adesea comportamente prin care ajung in familie si la scoala sa fie catalogati ca fiind ,,copii
problema” :

+ Dificultati de Tnvatare, atentie si concentrare
+  Frecventa redusa la scoala

* Nerespectarea regulilor

+ Violenta verbala si fizica, distrugeri

Tn consecinta, acestia ajung in situatii de a fi pedepsiti si/sau marginalizati. Astfel de experiente
repetate au de multe ori ca efecte :

* Interiorizarea etichetei primite ,copil rau”
+ Stima de sine scazuta
» Adancirea problemelor de comportament

In acest context este foarte importat s& ne punem intrebérile ,De unde vin aceste probleme?” si
,Care sunt cele mai eficiente strategii de rezolvare ?”

Cautarile echipei noastre ne-au dus la descoperirea cercetarilor din domeniul neurostiintei’
care arata urmatoarele :

+ comportamentul necorespunzator al unui copil este cel mai adesea un semn al prezentei
invizibile a unei traume, izvorate din abuz si neglijare

+  copiii care reactioneaza cu ostilitate sau prin inchiderea in sine prezintd semnele exterioare ale
unei experiente interioare de supraincéarcare cu stres.

' Stephen W. Porges (2021): Teoria polivagalului: Fundamentele neurofiziologice ale ematiilor,
atasamentului, comunicarii si autoreglementarii. (Profesor de psihiatrie la University of North Carolina at
Chapel Hill, director al Kinsey Institute Traumatic Stress Research)
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amigdala, reprezentand
acea componenta din
creier care se activeaza
atunci cand simtim frica,
avand rol de a ne proteja,
este hiperactiva atunci
cand stresul este
permanent, ceea ce
determina dezechilibre
la nivel hormonal.

acest tip de stres
genereaza o stare
(aproape) permanenta de
lipsa de siguranta,
determinand organismul
sa ramana pregatit
pentru a apela oricand la
una din strategiile de
supravietuire: lupta

— fuga — inghet.

Trauma si dezvoltarea creierului

Creier reptilian
Sistem Limbic ©

Neocortex

Dezvoltare tipica
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Dezvoltare in trauma
Coghition
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 Social/
" Emotional

Regulation

Survival

Adaptare dupa Holt&Jordan, Departamentul de Educatie din Ohio SUA

atunci cand cineva se afla in mod obisnuit intr-un mediu nesigur sau stresant, acea persoana
poate fi in mod constant Th modul ,luptd — fugd — inghet” n care toata lumea pare a fi un

dusman.

3. Strategii de actiune
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Specialistii sustin ca a da vina pe copii, a folosi amenintari sau pedepse, nu face decéat sa
agraveze aceste probleme.

Daca invatam sa citim semnele si sa le recunoastem pentru ceea ce sunt - un semnal al unui
sistem nervos supraincarcat - vom putea evita sa dam vina pe copii sau sa ii etichetam.

A privi comportamentul neadecvat al copiilor ca o reactie la stres mai degraba decat ca un
comportament rdu intentionat este primul pas spre a-i ajuta sa-si dezvolte abilittile de autoreglare
emotionala.

Copiii din medii defavorizate au mare nevoie de adulti in jurul lor care sa fi sprijine prin
reducerea surselor de stres si cresterea capacitatii lor de a-si recunoaste si de a-si gestiona in mod
eficient emotiile.

Principii in munca cu copiii

P1. O strategie de formare / educatie bazata pe a motiva copilul

P2. Este extrem de important sa evaluam in mod complex nevoile copilului, interesele si

asteptarile acestuia

P3. Stimularea, cresterea motivatiei pentru schimbare prin educatia pozitiva
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P4. Maniera de abordare a copilului este cea de partener in procesul propriei sale
dezvoltari

. P5. Folosim metode interactive si componente experientiale

ASOCIATIA STEA

Mentalitate si atitudini

Atitudinea echipei educative

Cred in
capacitatile
tale

Imi pasa

de tine

Cultura organizationald promovata la nivelul grupelor de copii si tineri

Noi suntem Noi apartinem  Noua ne pasa

5. Nevoile la care raspunde programul

Programul de dezvoltare personala si socio-emotionala este construit astfel incat sa rapsunda
celor trei nevoi de baza ale participantilor conform teoriei autodeterminarii: nevoia de autonomie, nevoia
de competenta si nevoia de relationare.

e Autonomia se refera la experimentarea vointei, a sentimentului de alegere atunci cand intreprinzi
o0 actiune, inseamna a actiona conform propriilor interese.
o Competenta se refera la trairea sentimentului de eficienta in interactiunea cu mediul,

* Relationarea se refera la experimentarea iubirii si grijii din partea celor apropiati si la sentimentul
de apartenenta.

Programul sustine dezvoltarea abilitatilor si competentelor copiilor si tinerilor utile si necesare
pentru viitoarea lor incluziune socio-profesionala raspunzand acestor trei tipuri de nevoie de baza
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Competenta

Autonomie

Motivatia autodetermindrii

Starea de bine creata in cadrul activitatilor de nvatare socio-emotionala ii face pe copii si tineri
sa fie curiosi si sa se implice in comportamente de explorare. Acest lucru indica o motivatie intrinseca,
semn distinctiv al unei functionari din proprie vointa si a implicarii in comportamente care sunt interesante
si atragatoare pentru ei.

Satisfacerea nevoii de autonomie este considerata a fi cea mai importanta pentru dezvoltarea si
mentinerea activitatilor ce sunt motivate intrinsec. Cu céat o activitate este mai autonoma, cu atat exista o
relatie mai mare cu starea de bine, performanta si perseverenta.

Pe de alta parte, satisfacerea nevoii de competenta este critica pentru trairea sentimentului de
bucurie si experimentarea creativitatii. Satisfacerea acestor nevoi nu doar hranesc procesul motivatiei
intrinseci, ci pot de asemenea rezulta din aceasta.

Atunci cand curiozitatea conduce la descoperiri si Tnvatare, copiii i tinerii experimenteaza un
sentiment sincer de uimire, ceea ce faciliteaza asimilarea rapida a noilor inforsatii si astfel la construirea
competentei. La fel se intdmpla si cu copiii si tinerii care isi urmeaza interesele. Acestia sunt ei ingisi si
astfel au un sentiment de autonomie si autenticitate care contribuie la starea de bine.

Programul de dezvoltare personala si socio-emotionala hraneste nevoile copiilor si tinerilor :

1. Dorinta de a se simti conectat cu ceilalti pentru a iubire si ingrijire, si de a fi iubit si ingrijit :
echipa si grupul in care membrii au grija unii de altii iar spatiul de activitati este un mediu
sigur si stimulant, Tn care sunt Tncurajate nhvatarea, initiativele si interactiunile sociale

Echipa sustine prin :

o Cunoasterea copiilor si tinerilor: manifestarea interesului fata de acestia
o Consilidarea legaturilor de grup: lucrul in echipa, activitati distractive

e Sprijin emotional

e Atmosfera pozitiva

2. Autoguvernarea, guvernarea de catre sine : spatiu pentru exprimarea sinelui in timpul
activitatilor, luarea de initiativa si experientele practice

Echipa sustine prin :

o Oferirea copiilor si tinerilor de optiuni/alegeri
¢ Incurajarea initiativei
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e Sustinerea gandirii critice : exercitii de reflectie colectiva si individuala
e Asigurarea de libertate cu oferea de sprijin

3. Competenta : copiii si tinerii se simt competenti atunci cand cred ca stiu ce trebuie sa faca
pentru a avea succes si se simt capabili sa faca fata provocarilor.

Echipa sustine prin :

¢ Incurajarea copiilor si tinerilor s& realizeze sarcini noi
e Punerea in situatii de a face fata unor provocari
o Oferirea de feedback si felicitari atunci cand au facut progrese

ASOCIATIA STEA

Raspundem nevoilor

CONECTARE / APARTENENTA:

A se simti bine intr-un grup, a fi valorizati in grup,
a fi apreciati de ceilalti

COMPETENTA:
A se simti capabili, a simti ca pot reusi s 02
facd ceva cu forte proprii

AUTONOMIE / CONTROL:

03 A-si putea exercita vointa cu un anumit control
asupra a ceea ce fac, a putea alege

6. Obiectivele Programului
Principalele obiective ale programului de dezvoltare personala si socio-emotionaléa includ:

Dezvoltarea stimei si increderii in sine.

Cultivarea unei imagini de sine pozitive si sanatoase.
Imbunététirea abilititilor de recunoastere si gestionare a emotiilor.
Gestionarea eficienta a stresului si anxietatii.

Dezvoltarea inteligentei emotionale si a rezilientei.

Imbunatatirea competentelor de rezolvare de probleme.
Cresterea curiozitatii si a deschiderii catre noi provocari.
Tmbunétét,irea perceptiilor despre sine, ceilalti si societate.

7. Structura Programului
7.1. Participanti

e Grupe de copii: 6 grupe a cate 15 copii, din care 4 grupe la STEA si 2 grupe la PIRITA.

e Grupe de tineri: 2 grupe a cate 10 tineri, provenind din cele doua ONG-uri.
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7.2. Sesiuni SEL (Social Emotional Learning) de grup si lifecoaching individual

Sesiuni de grup: Fiecare grupa a participat la o sesiune de grup saptamanala, timp de 20 de
luni. Aceste sesiuni vor fi orientate pe dezvoltarea personala si socio-emotionald prin metode
interactive si adaptate varstei.

Sesiuni individuale: Fiecare participant a beneficiat de minimum 6 sesiuni individuale de
lifecoaching pe parcursul programului. Aceste sesiuni au fost personalizate in functie de nevoile
si obiectivele fiecarui copil sau tanar, ajutandu-| sa-si contureze un plan de viitor.

7.3. Evaluari si Monitorizare

8.

Evaluarea initiala: Programul a inceput cu o evaluare individuala a nevoilor fiecarui participant,
pentru a stabili un plan personalizat de interventie.

Evaluare intermediara: La mijlocul prorgamului echipa a realizat o evaluare impreuna cu
participantii in baza metodologiei construite, pentru a reflecta asupra progreselor realizate si a
stabili directii de actiune pe termen lung.

Evaluarea finala: Programul s-a incheiat cu o evaluare finala realizatd impreuna cu participantii,
pentru a reflecta asupra progreselor realizate si a stabili directii de actiune pe termen lung.

Metodologia de Interventie

Metodologia de interventie se bazeaza pe un model integrat de dezvoltare socio-emotionalad (SEL) si life-
coaching, avand drept scop dezvoltarea abilitatilor esentiale de viatéd si cresterea capacitatii de
autocunoastere si autoeficacitate a copiilor si tinerilor. Aceasta a fost implementatd prin sesiuni
saptamanale, atat in grup, cat si individual, pe parcursul a 20 de luni.

8.1. Abordarea SEL (Social Emotional Learning)

Social Emotional Learning (SEL) este o abordare educationala holistica care urmareste sa sprijine copiii
si tinerii in dezvoltarea unui set de abilitati socio-emotionale esentiale pentru succesul personal si social.

ASOCIATIA STEA

invatarea socio-emotionala

Auto- Constiinta
gestionare de sine

Invitarea

SoCio-
Constiinta \emotion
sociala

Proiect derulat de

@

ASOCIATIA STEA :f’lnp



lceland [P[JH_‘

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Programul a integrat cele cinci componente fundamentale ale SEL:

1.
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Constientizarea de sine

o Descriere: Participantii sunt incurajati sa exploreze si sa-si inteleaga propriile emotii,
ganduri si valori. Aceasta include recunoasterea emotiilor, ntelegerea impactului
acestora asupra comportamentului si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive.

o Metode: Jocuri de intelegere a emotiilor, exercitii de mindfulness, discutii ghidate despre
identitatea personala si valori.

Constientizarea sociala

o Descriere: Aceasta componentd se concentreaza pe dezvoltarea empatiei si a
capacitatii de a intelege si respecta perspectivele altora, inclusiv recunoasterea si
aprecierea diversitatii culturale.

o Metode: Jocuri de rol, simulari de situatii sociale, exercitii despre diversitate si incluziune,
proiecte colaboratine.

Luarea deciziilor responsabile

o Descriere: Participantii invata sa ia decizii etice si constructive, evaludnd consecintele
pe termen scurt si lung ale actiunilor lor, atat pentru ei insisi, cat si pentru ceilalti.

o Metode: Analiza studiilor de caz, scenarii de luare a deciziilor, dezbateri si discutii etice,
reflectii asupra alegerilor personale.

Relationarea pozitiva

o Descriere: Dezvoltarea abilititilor necesare pentru a construi si mentine relatii
sanatoase si respectuoase, inclusiv comunicarea eficienta, rezolvarea conflictelor si
lucrul in echipa.

o Metode: Exercitii de comunicare, jocuri de cooperare, activitati de team-building, tehnici
de mediere a conflictelor.

Managementul de sine

o Descriere: Aceasta componentd se referad la capacitatea de a-si gestiona emoatiile,
gandurile si comportamentele intr-o varietate de situatii, inclusiv dezvoltarea
autodisciplinei si a abilitatilor de coping.

o Metode: Tehnici de autoreglare emotionald, practici de mindfulness, exerciti de
gestionare a stresului, planuri de actiune personalizate.

Mecanismul invatarii
Aptitudini si ¥’
Abilitati de invatare competente mﬁﬁg Abilitati de autoreglare

Continut

didactic gi
experiente de
invatare de
calitate

coghitive

Abilitati si
competente
sociale si
interpersonale

Abilitati de relationare
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8.2. Life-Coaching pentru copii si tineri

Life-coaching-ul oferéd un cadru structurat prin care copiii i tinerii pot fi ghidati sa Tsi defineasca si sa isi
atinga obiectivele personale. Acest proces este personalizat pentru a raspunde nevoilor individuale ale
fiecarui participant, avand urmatoarele etape:

1. Definirea aspiratiilor si a viziunii de viitor

o

Descriere: Copiii si tinerii sunt ghidati sa fsi imagineze si sa isi formuleze o viziune de
viitor, incluzand obiective personale, educationale si profesionale. Acest pas implica
stabilirea unor scopuri pe termen scurt, mediu si lung.

Metode: Sesiuni de brainstorming, vizualizari ghidate, crearea unei harti a visurilor,
discutii individuale cu coach-ul pentru definirea obiectivelor.

2. Planificarea si implementarea obiectivelor

o

Descriere: Dupa stabilirea obiectivelor, participantii dezvoltd un plan concret pentru
atingerea acestora. Acest plan include pasi specifici, resurse necesare si termene limita
realiste.

Metode: Crearea planurilor de actiune, stabilirea de milestone-uri, identificarea
resurselor si a potentialelor obstacole, monitorizarea progresului in cadrul sesiunilor de
coaching.

3. Dezvoltarea potentialului personal

(¢]

Descriere: Copiii si tinerii sunt incurajati sa-si dezvolte abilitatile necesare pentru a-si
atinge potentialul maxim. Aceasta include dezvoltarea géandirii critice, a creativitatii si a
increderii in sine.

Metode: Exercitii de gandire laterala, activitati de explorare a talentelor personale,
coaching pentru Tmbunatatirea abilitatilor de leadership, sesiuni de feedback constructiv.

4. Suport continu in realizarea obiectivelor

(¢]

Descriere: Coach-ul ofera suport continuu si motivational, ajutdndu-i pe participanti sa
ramana angajati si sa depaseasca obstacolele care pot aparea pe parcurs.

Metode: intalniri regulate pentru verificarea progresului, ajustarea planurilor de actiune
in functie de evolutia participantului, oferirea de resurse aditionale si recomandari pentru
auto-dezvoltare.

5. Reflectia si constientizarea progresului

(¢]

Descriere: Pe parcursul si la finalul programului, participantii sunt ghidati sa reflecteze
asupra progreselor facute si sa constientizeze schimbarile pozitive din viata lor. Aceasta
etapd este esentiald pentru consolidarea Tinvatarii si asigurarea sustenabilitatii
rezultatelor pe termen lung.

Metode: Jurnale de reflectie, discutii de grup despre experiente, evaluari individuale
finale, planificarea pasilor urmatori dupa incheierea programului.

8.3. Evaluare si monitorizare

e Evaluari periodice: Programul include evaluari la inceputul, la mijlocul si la finalul programului,
pentru a masura progresul fiecarui participant in atingerea obiectivelor stabilite. Aceste evaluari
vor include autoevaluari, feedback din partea coach-ului si, acolo unde este cazul, feedback din
partea familiei si comunitatii.
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e Instrumente de monitorizare: Sunt utilizate jurnale de progres, chestionare de feedback, si
instrumente de masurare a competentelor socio-emotionale, pentru a asigura un proces de
coaching eficient si adaptat nevoilor individuale.

Metodologia de interventie propusa oferad un cadru robust si flexibil pentru dezvoltarea personala si socio-
emotionala a copiilor si tinerilor, integrand cele mai bune practici din SEL si life-coaching. Prin abordarea
holistica si personalizata, programul isi propune sa creeze o schimbare durabila in vietile participantilor,
echipéndu-i cu abilitatile necesare pentru a-si atinge potentialul maxim si a naviga cu succes provocarile
vietii.

9. Rolul echipei educative

Coach-ii si consilierii joaca un rol esential Th acest program, fiind catalizatori ai schimbarii si dezvoltarii
personale. Acestia:

e Ghideaza copiii si tinerii in procesul de
auto-descoperire  si  realizare a
potentialului.

o Faciliteaza reflectia si constientizarea
progreselor facute.

e Ofera sprijin emotional si motivational
continuu.

olaborare

Echipa educativa lucreaza impreuna in mod
curent printr-o abordare sistemica a dezvoltarii
copilului pentru a sprijini fiecare copil/tanar:

 s& acumuleze noi cunostinte si
informatii

*+ sa se dezvolte din punct de vedere
emotional, comportamental si social,

+ n functie de nevoile curente. /\—/

Relatii
pozitive

10. Rezultate

Principalele rezultate atinse sunt:

e 90 de copii si 20 de tineri vulnerabili din Satu Mare si Baia Mare si-au dezvolat abilitatile
de viata : construirea stimei de sine si a increderii in sine; cultivarea unei identitati si
imagini de sine pozitive; recunoasterea si intelegerea emotiilor; gestionarea eficientd a
stresului, anxietatii si emotiilor negative; dezvoltarea inteligentei emotionale; dezvoltarea
rezilientei si a abordarii deschise, cu curiozitate, a noilor provocari si idei; dezvoltarea
competentelor de rezolvare de probleme; imbunatéatirea atitudinilor si perceptiilor despre
sine, despre ceilalti si despre scoalé/societate.

e 90 de copii si 20 de tineri vulnerabili din Satu Mare si Baia Mare se cunoasc mai bine pe
ei Insisi, Tsi constientizeaza potentialul, si-au identificat talentele si interesele vocationale,
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si-au construit aspiratii pentru un viitor de succes si au elaborat cate o plansa cu planul
lor de viitor.

Programul de dezvoltare personalé si socio-emotionala descris in acest ghid este o investitie pe
termen lung Tn viitorul copiilor si tinerilor, avand ca scop nu doar sprijinirea acestora in depasirea
provocarilor actuale, ci si pregatirea lor pentru a deveni adulti responsabili, empatici si increzatori in
propriile forte. Implementarea sa va avea un impact profund si de duratd asupra vietilor acestora,
contribuind la construirea unei comunitati mai sanatoase si mai echilibrate emotional.

Planurile activitatilor de grup

In continuare anexam cu rol de model Curriculum-ul programului de dezvoltare personala si a
abilitatilor socio-emotionale cu adaptarea si aplicarea de metodologii de tip life-coaching pentru copii si
tineri si fisele de activitati de lifecoaching de grup realizate si testate Tn cadrul proiectului “Si EU pot!
IMAGINEZ, CRED si CONSTRUIESC un VIITOR de SUCCES!”, cu grupele de copii si tineri de la
Asociatia Stea si de la Asociatia Pirita Children si Fisele de activitati realizate.
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Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Editorul materialului: Asociatia Stea si Asociatia Pirita Children — Copiii din Pirita
Data publicarii: martie 2024

https://asociatiasteasm.ro/si-eu-pot/

Material realizat cu sprijinul Active Citizens Fund Romaénia, program finantat de
Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin granturile SEE 2014 — 2021. Continutul
acestui material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiala a Granturilor SEE si
Norvegiene 2014 — 2021; pentru mai multe informatii accesati www.eeagrants.org
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